


 

 !ÇÅÎÄÁ ÆÏÒ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΣȟ ΤΡΤΦ Χ 

 -ÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ΤΡΤΤ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ Ψ 

 

 2ÏÓÔÅÒ ÏÆ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ Ω 

 6ÉÃÁÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔȟ 4ÈÅ 2ÅÖȢ ,ÁÕÒÉÅ !ÎÚÉÌÏÔÔÉ Ϊ 

 6ÉÔÁÌ 3ÔÁÔÓ Ϲ $ÁÔÁ ΣΡ 

 3ÅÎÉÏÒ 7ÁÒÄÅÎȭÓ 2ÅÐÏÒÔȟ 3ÕÅ 3ÃÈÍÉÄÔ ΣΤ 

 *ÕÎÉÏÒ 7ÁÒÄÅÎȭÓ 2ÅÐÏÒÔȟ *ÁÃË ,ÁÕÌÅÓÓ ΣΥ 

 

 ΤΡΤΥ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ΤΡΤΦ "ÕÄÇÅÔ ΣΦ 

 

0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ ΣΨ 

#ÁÒÄ -ÉÎÉÓÔÒÙ Χά 

,ÁÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ -ÉÎÉÓÔÅÒÓ Χέ 

-ÅÁÌ #ÁÒÅ Χή 

0ÒÁÙÅÒ 3ÈÁ×ÌÓ Χή 

1ÕÉÌÔÉÎÇ Χί 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ Ϲ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ  

#ÒÁÆÔÅÒÓ ΨΦ 

'ÁÍÅ .ÉÇÈÔ ΨΦ 

(ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ΨΧ 

-ÅÎȭÓ 'ÒÏÕÐ ΨΧ 

7ÏÍÅÎȭÓ 'ÒÏÕÐ ΨΨ 

9ÏÕÔÈ Ͻ &ÁÍÉÌÉÅÓ  ΨΪ 

 



 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

     0ÅÒÓÏÎÎÅÌ ΤΦ 

     3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ΤΧ   

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ   

     %ÖÅÎÔÓ Ψά 

     3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ Ψή 

#ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ΤΪ 

 

 

 

&ÏÒÍÁÔÉÏÎ 

'ÏÄÌÙ 0ÌÁÙ Ψί 

&ÏÒÕÍ Ψί 

3ÐÉÒÉÔÕÁÌ #ÁÆï Ψί 

9ÏÕÔÈ Ͻ &ÁÍÉÌÉÅÓ  ΩΦ 

7ÅÅËÄÁÙ 7ÏÒÓÈÉÐ Ϲ -ÏÒÎÉÎÇ 0ÒÁÙÅÒ  

-ÏÒÎÉÎÇ 0ÒÁÙÅÒ ΩΨ 

.ÏÏÎÔÉÍÅ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ΩΨ 

7ÏÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ   

!ÃÏÌÙÔÅÓ ΩΩ 

!ÌÔÁÒ 'ÕÉÌÄ ΩΩ 

'ÒÅÅÔÅÒÓ ΩΪ 

,ÅÃÔÏÒÓȾ)ÎÔÅÒÃÅÓÓÏÒÓ ΩΪ 

3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓȭ 3ÉÎÇÅÒÓ ΩΫ 

4ÅÌÌÅÒÓ Ωά 

5ÓÈÅÒÓ Ωά 

7ÉÒÅÄ 7ÏÒÓÈÉÐ Ωή 



 

 

3ÅÒÖÉÃÅ Ϲ *ÕÓÔÉÃÅ 4ÅÁÍ ΥΫ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ΪΦ 

     !ÄÏÐÔ-Á-&ÁÍÉÌÙ ΪΦ 

     2ÏÃË×ÏÏÄ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ΪΧ 

(ÕÎÇÅÒ 

     %ÕÒÅËÁ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ ΪΨ 

     -ÅÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ΪΩ 

/ÔÈÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ 

     "ÌÏÏÄ 0ÒÅÓÓÕÒÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ΪΪ 

     $ÁÙÃÁÒÅ ΪΪ 

%ÐÉÓÃÏÐÁÌ #ÉÔÙ -ÉÓÓÉÏÎ ɉ%#-Ɋ ΪΫ 

     'ÒÏÕÎÄÓ Ϊά 

     -,+ $ÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÊÅÃÔ Ϊέ 

     -ÅÍÏÒÉÁÌ 'ÁÒÄÅÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ Ϊέ 

 



 

ΣΡȡΥΡÁÍ 0ÒÅÌÕÄÅ 

 #ÁÌÌ ÔÏ ÏÒÄÅÒɂ,ÁÕÒÉÅϹ 

 %ÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÑÕÏÒÕÍɂ5ÓÈÅÒÓ *ÏÅ "ÅÒÎÅÒÔ Ϲ -ÉÃË +ÒÅÉÓÅÌ 

 /ÐÅÎ ÐÏÌÌÓ ÁÎÄ ÎÁÍÅ ÓÌÁÔÅ ÏÆ ÎÏÍÉÎÅÅÓɂ,ÁÕÒÉÅϹ  

 .ÏÍÉÎÅÅÓ ÐÉÃÔÕÒÅÄ ÔÏ ÒÉÇÈÔ 
 

ΣΡȡΦΡÁÍ ,ÅÔ 5Ó 0ÒÁÙɂ%ÕÃÈÁÒÉÓÔ ÂÅÇÉÎÓ 
 

ΣΣȡΥΡÁÍ 7ÈÏ )Ó /ÕÒ .ÅÉÇÈÂÏÒȡ -ÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ  

 !Ó 7Å %ØÐÁÎÄ 
  

 !ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ΤΡΤΤ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓɂ,ÁÕÒÉÅϹ  
 

 !ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ΤΡΤΦ ÂÕÄÇÅÔɂ,ÁÕÒÉÅϹ Ϲ )ÎÔÅÒÉÍ  

 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ -ÁÒË 6ÁÇÏ 
 

 #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȡ &ÒÏÍ &ÁÍÉÌÙ ÔÏ 0ÁÓÔÏÒÁÌ 3ÉÚÅÄɂ-ÉÃÈÁÅÌ 

 "ÏÏËÅÒ Ϲ $ÅÁÃÏÎ $ÁÖÉÄ 
 

 #ÏÎÎÅÃÔÅÄ .ÅÉÇÈÂÏÒÓ ÉÎ Á 0ÁÓÔÏÒÁÌ 3ÉÚÅÄ #ÈÕÒÃÈɂΤΡΤΥ Ϲ  

 ΤΡΤΦ 7ÁÒÄÅÎÓ 
 

 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎÓ 

  3ÔÁǟ 4ÅÁÍ 

  -ÉÎÉÓÔÒÙ ,ÅÁÄÅÒÓ Ϲ -ÅÍÂÅÒÓ 

  "ÉÓÈÏÐȭÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓ 

   "ÉÓÈÏÐȭÓ 7ÁÒÄÅÎȡ 3ÕÅ 3ÃÈÍÉÄÔ 

   *ÕÎÉÏÒ 7ÁÒÄÅÎȡ *ÁÃË ,ÁÕÌÅÓÓ 

   /ÕÔÇÏÉÎÇȡ *ÁÃË ,ÁÕÌÅÓÓȟ *Åǟ 2ÁÉÎÂÏÌÔȟ 3ÕÅ 3ÃÈÍÉÄÔ 

   !ÌÌ "# ÍÅÍÂÅÒÓȡ 2ÙÁÎ "ÁÓËÉÎȟ "ÅÔÈÁÎÙ &ÒÏÓÔȟ *ÁÎÅÔ (ÏÕÓÅÍÁÎȟ +ÁÔÈÙ -ÅÓÔÅÒȟ  

   4ÉÍ "ÏÏËÅÒȟ !ÎÎÁ -ÁÃËÅÙȟ -ÁÄÄÉÅ 7ÈÁÌÅÙ 

   4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ "ÏÂ 3ÃÈÁÅÆÅÒ 

   #ÌÅÒËȡ *ÁÃËÉÅ 3ÅÌÌÅ 

   $ÉÏÃÅÓÁÎ $ÅÌÅÇÁÔÅÓȡ /ÕÔÇÏÉÎÇȡ *ÏÅ /ȭ2ÅÉÌÌÙȠ #ÕÒÒÅÎÔȡ 2ÕÂÙ 3Ȣ $Ï×ÎÓ Ϲ 4ÏÎÙ 7ÅÁÖÅÒ 
    

  %ÌÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ .ÏÍÉÎÅÅÓ 

   "ÉÓÈÏÐȭÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

   $ÉÏÃÅÓÁÎ $ÅÌÅÇÁÔÅ 
 

  "ÉÓÈÏÐȭÓ !ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ΤΡΤΦȡ "ÉÓÈÏÐȭÓ 7ÁÒÄÅÎȟ !ÎÎÁ -ÁÃËÅÙȟ Ϲ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ "ÏÂ 3ÃÈÁÅÆÅÒ 
 

ΣΤȡΡΡÐÍ 3ÅÎÄÉÎÇ ÈÙÍÎȟ ÄÉÓÍÉÓÓÁÌȟ ÓÌÉÄÅ ÓÈÏ× ÂÅÇÉÎÓ ÁÎÄ ÁÄÊÏÕÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÌÕÎÃÈ 

 

-ÅÇÓ #ÁÒÔÅÒ 

"# #ÌÁÓÓ ΤΡΤΩ 

#ÁÒÏÌÅ #ÌÁÒÙ 

"# #ÌÁÓÓ ΤΡΤΩ 

*ÅÒÒÙ +ÁÒÒ 

"# #ÌÁÓÓ ΤΡΤΩ 

$ÏÎÎÁ "ÅÒÎÅÒÔ 

!ÌÔȢ $ÉÏÃÅÓÁÎ  

$ÅÌÅÇÁÔÅ 



 

4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÁÔ ΣΡȡΥΡ ÁȢÍȢ 5ÓÈÅÒÓ 0ÈÉÌ $ÁÖÉÓ ÁÎÄ -ÉÃÈÁÅÌ 

"ÏÏËÅÒ ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ Á ÑÕÏÒÕÍȢ 2ÅÖÅÒÅÎÄ ,ÁÕÒÉÅ !ÎÚÉÌÏÔÔÉ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ 

ÐÏÌÌÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÓÌÁÔÅ ÏÆ ÎÏÍÉÎÅÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÉÓÈÏÐȭÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

 !Ô ΣΡȡΦΡ 4ÈÅ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ÂÅÇÁÎȢ 

!Ô ΣΣȡΥΡ ÁȢÍȢ "ÏÂ 3ÍÉÔÈ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÅÁÒÌÉÅÓÔ ÄÁÙÓ 

ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÉÎÇ ÏÕÒ Ï×Î ÓÐÁÃÅȢ  

-ÉÃÈÁÅÌ "ÏÏËÅÒ ÍÏÖÅÄ ÁÎÄ 0ÁÕÌ *ÏËÅÒÓÔ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ΤΡΤΣ 

ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 4ÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄȢ  

3ÕÅ 3ÃÈÍÉÄÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓ ÂÙ ÏÕÔÌÉÎÉÎÇ ÏÕÒ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÓ ×Å 

ÍÏÖÅÄ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ  

 !Ô ΣΣȡΦΥ 2ÅÖÅÒÅÎÄ ,ÁÕÒÉÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓȡ 

ÓÔÁǟ ÔÅÁÍȟ -ÉÎÉÓÔÒÙ ,ÅÁÄÅÒÓ Ϲ -ÅÍÂÅÒÓȟ "ÉÓÈÏÐȭÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓȢ "ÉÓÈÏÐȭÓ 

7ÁÒÄÅÎȡ "ÉÌÌ 4ÈÏÍÐÓÏÎȟ *ÕÎÉÏÒ 7ÁÒÄÅÎȡ *ÁÃË ,ÁÕÌÅÓÓȟ /ÕÔÇÏÉÎÇȡ -ÁÒÙ !ÎÎ 

+ÉÎÄÅÒȟ $ÏÒÉÓ 3ÃÈÁÅÆÅÒȟ "ÉÌÌ 4ÈÏÍÐÓÏÎȟ ÁÌÌ "# -ÅÍÂÅÒÓȡ 2ÙÁÎ "ÁÓËÉÎȟ "ÅÔÈÁÎÙ 

&ÒÏÓÔȟ *ÁÎÅÔ (ÏÕÓÅÍÁÎȟ +ÁÔÉÅ *ÏÎÅÓȟ *Åǟ 2ÁÉÎÂÏÌÔȟ 3ÕÅ 3ÃÈÍÉÄÔȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ "ÏÂ 

3ÃÈÁÅÆÅÒȟ ÁÎÄ #ÌÅÒËȡ *ÁÃËÉÅ 3ÅÌÌÅ 

 !ÎÎÁ -ÁÃËÅÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓ ÂÙ ÓÕÍÍÁÒÉÚÉÎÇ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒË ÁÓ ×Å ÌÏÖÅȟ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 

ÍÅÁÌ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ ÏÕÔÄÏÏÒ ÃÏÎÃÅÒÔÓȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÁÎÄ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÏÕÔÒÅÁÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

"ÉÌÌ 4ÈÏÍÐÓÏÎ ÍÏÖÅÄ ÁÎÄ "ÁÒÂ 3ÁÃÃÏ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÁÐÐÒÏÖÅ -ÁÄÄÉÅ 

7ÈÁÌÅÙȟ !ÎÎÁ -ÁÃËÅÙȟ ÁÎÄ 4ÉÍ "ÏÏËÅÒ ÁÓ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÓÈÏÐȭÓ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ $ÏÎÎÁ "ÅÒÎÅÒÔ ÍÏÖÅÄ ÁÎÄ "ÏÂ 3ÍÉÔÈ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÔÈÁÔ 2ÕÂÙ $Ï×ÎÓ 

ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÏÕÒ ÄÉÏÃÅÓÁÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅȢ 4ÈÅ ÍÏÔÉÏÎÓ ÐÁÓÓÅÄȢ 3ÕÅ 3ÃÈÍÉÄÔ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ 

ÏÕÒ "ÉÓÈÏÐȭÓ ×ÁÒÄÅÎ ÁÎÄ "ÏÂ 3ÃÈÁÅÆÅÒ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÇÁÉÎ ÁÓ ÔÒÅÁÓÕÒÅÒȢ *ÁÃËÉÅ 3ÅÌÌÅ 

×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÐÁÒÉÓÈ ÃÌÅÒËȢ 

 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 2ÅÐÏÒÔȡ "ÏÂ 3ÃÈÁÅÆÅÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ΤΡΤΤ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ΤΡΤΥȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 

!Ô ΣΤȡΡΦ ÐÍ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÊÏÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÎÄÉÎÇ ÈÙÍÎȢ 4ÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÅÔÉÎÇ 

×ÁÓ ÄÉÓÍÉÓÓÅÄȢ ! ÓÌÉÄÅ ÓÈÏ× ÏÆ ÔÈÅ Ȱ"ÅÓÔ ÏÆ ΤΡΤΤȱ ×ÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄȟ ÁÎÄ ×Å ÁÎÄ 

ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÔÏ ÌÕÎÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÏÏÍȢ  

*ÁÃËÉÅ 3ÅÌÌÅȟ #ÌÅÒË 



 

 4ÈÅ 2ÔȢ 2ÅÖȢ $ÅÏÎ +Ȣ *ÏÈÎÓÏÎȟ  

"ÉÓÈÏÐ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÏÃÅÓÅ ÏÆ -ÉÓÓÏÕÒÉ 

 

 

4ÈÅ 2ÅÖȢ ,ÁÕÒÉÅ !ÎÚÉÌÏÔÔÉȟ 6ÉÃÁÒ 

$ÁÖÉÄ ,ÕÃËÅÓȟ 3ÅÍÉÎÁÒÉÁÎ )ÎÔÅÒÎ 

,ÙÎÎÅ 'ÌÉÃËÅÒÔȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ -ÕÓÉÃ 

,ÅÓÌÉÅ (ÅÂÅÒÌÉÅȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

 

4(% ")3(/0ȭ3 #/--)44%% ΤΡΤΥ 

3ÕÅ 3ÃÈÍÉÄÔȟ "ÉÓÈÏÐȭÓ 7ÁÒÄÅÎȟ ΤΡΤΦ 

*ÁÃË ,ÁÕÌÅÓÓȟ *ÕÎÉÏÒ 7ÁÒÄÅÎȟ ΤΡΤΦ   

*Åǟ 2ÁÉÎÂÏÌÔȟ ΤΡΤΦ  2ÙÁÎ "ÁÓËÉÎȟ ΤΡΤΧ 

"ÅÔÈÁÎÙ &ÒÏÓÔȟ ΤΡΤΧ  !ÎÎÁ -ÁÃËÅÙȟ ΤΡΤΨ 

*ÁÎÅÔ (ÏÕÓÅÍÁÎȟ ΤΡΤΧ -ÁÄÄÉÅ 7ÈÁÌÅÙȟ ΤΡΤΨ 

+ÁÔÈÙ -ÅÓÔÅÒȟ ΤΡΤΧ  4ÉÍ "ÏÏËÅÒȟ ΤΡΤΨ 

 

  

 

 

!ÌÓÏ ÐÉÃÔÕÒÅÄȡ ÔÈÅ 2ÅÖȢ ,ÉÎÄÙ (ÁÒÄ×ÉÃËȟ 

ÆÒÉÅÎÄ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÏÆ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓȭ 

*ÏÅ /ȭ2ÅÉÌÌÙȟ #ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΤΦ 

4ÏÎÙ 7ÅÁÖÅÒȟ #ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΤΧ 

2ÕÂÙ 3Ȣ $Ï×ÎÓȟ #ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΤΨ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ "ÏÂ 3ÃÈÁÅÆÅÒ 

#,%2+ 

*ÁÃËÉÅ 3ÅÌÌÅ  



 

2ÅÖȢ ,ÁÕÒÉÅ !ÎÚÉÌÏÔÔÉ 

,ÅÔͻÓ ÓÔÁÒÔ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÒÉÄÄÌÅȡ ×ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ -ÁÒË ÈÁÖÅ ÉÎ ÃÏÍÍÏÎ 

×ÉÔÈ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓ ÉÎ ΤΡΤΥȩ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÒÁ× ÏÕÔȢ  

&ÉÒÓÔȟ -ÁÒË ÉÓ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÁÎÄ 4ÉË4ÏË ÁÇÅ ×Å ÌÉÖÅ ÉÎȢ )Ô ÉÓ &!34Ȣ )Î ΤΡ ÓÈÏÒÔ ÖÅÒÓÅÓȟ *ÏÈÎ 

ÐÒÏÃÌÁÉÍÓ ÁÎÄ ÂÁÐÔÉÚÅÓ *ÅÓÕÓȟ 3ÁÔÁÎ ÔÅÓÔÓ *ÅÓÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÅÒÔȟ *ÏÈÎ ÉÓ ÁÒÒÅÓÔÅÄ ÁÎÄ *ÅÓÕÓ ÂÅÇÉÎÓ ÈÉÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ 

ÁÎÄ ÃÁÌÌÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓȢ 7Ï×Ȧ 4ÈÁÔͻÓ ΥȢΥ ÖÅÒÓÅÓ ÐÅÒ ÅÖÅÎÔȢ -ÁÒË ǨÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÓ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅȢ )Î ΤΡΤΥȟ ÉÔ 

ÏÆÔÅÎ ÆÅÌÔ ÌÉËÅ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓ ÍÏÖÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÐÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ -ÁÒËȡ ÎÅ× ÔÅÎÁÎÔȟ ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅȟ ÎÅ× 

ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ ÎÅ× ÕÓÅ ÏÆ ÒÏÏÍÓ ÁÎÄ ÏǣÃÅÓȟ ÎÅ× ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȟ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÎÅ× ÐÁÒËÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȟ ÎÅ× ÓÉÎÇÉÎÇȢ 

/ÎÅ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒ ÓÁÉÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȟ ͼÅÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ) ÃÏÍÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ×Ȣͼ !ÎÄ ÓÈÅ ÉÓ ÁÔ ÃÈÕÒÃÈ ÏÎÃÅ ÏÒ 

Ô×ÉÃÅ Á ×ÅÅËȦ 

3ÅÃÏÎÄȟ ÉÎ ÔÏÄÁÙͻÓ 'ÏÓÐÅÌ ÐÁÓÓÁÇÅȟ *ÅÓÕÓ--×ÈÏ ÉÓ ÔÈÅ 3ÏÎ ÏÆ 'ÏÄȟ ÔÈÅ -ÅÓÓÉÁÈ--ÁÓËÓ ÆÏÕÒ ǢÓÈÅÒÍÅÎ ÔÏ ÈÅÌÐ 

ÈÉÍ ÐÒÏÃÌÁÉÍ ÔÈÅ 'ÏÏÄ .Å×Ó ÏÆ 'ÏÄȢ %ÖÅÎ *ÅÓÕÓ ÃÁÎͻÔ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ËÉÎÇÄÏÍ ÁÌÏÎÅȦ (Å ÎÅÅÄÓ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ (Å ÎÅÅÄÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÓÏ ÄÏ ×ÅȢ  

)Î ΤΡΤΥȟ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓͻ ÌÉÖÅÄ ÉÔÓ ÄÉÖÉÎÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÔÏ ÌÏÖÅȟ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅȢ  

7Å  ,/6%$ ÁÓ ×Å ÆÏÒÍÅÄ ÆÕÔÕÒÅ ÃÌÅÒÇÙ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÁÙÓȢ 0ÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÃÌÅÒÇÙ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔ 

ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÅÏÐÌÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ Á ÃÁÌÌ ÔÏ ÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȢ 0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÁÔ ×ÏÒË ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÈÏÓÔÉÎÇ *ÉÍ 3ÐÁÒËÓ ÆÒÏÍ 

4ÒÉÎÉÔÙ 3ÔȢ *ÁÍÅÓ ÆÏÒ Á Υ-ÍÏÎÔÈ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐȢ !ÎÄ ÏÕÒ ÂÅÌÏÖÅÄ $ÅÁÃÏÎ-ÉÎ-ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ $ÁÖÉÄ ,ÕÃËÅÓȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 

ÈÉÓ ΤΣ-ÍÏÎÔÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÁÓ ÏÒÄÁÉÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÁÃÏÎÁÔÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÉÓÈÏÐ ÁÔ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓȢ 7Å ÁÒÅ 

ÂÌÅÓÓÅÄ ÂÙ 2ÅÖȢ $ÁÖÉÄͻÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÍÏÎÇ ÕÓȦ 7Å ÌÏÖÅÄ ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÓÉÄÅ ÏÕÒ ×ÁÌÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ 

ÐÏÔÌÕÃËÓȟ ÇÁÍÅ ÎÉÇÈÔȟ ÍÏÎÔÈÌÙ ×ÏÍÅÎͻÓ ÁÎÄ ÍÅÎͻÓ ÍÅÁÌÓȟ ÔÈÅ ǨÏÁÔ ÔÒÉÐȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 7Å ÂÕÉÌÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ×ÉÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎͻÓ ÃÏÎÃÅÒÔ ÉÎ -ÁÙȟ ÍÏÎÔÈÌÙ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ 

#ÏÍÍÅÒÃÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÉ ÃÏÏË Ïǟ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÎÄ ×ÅÅËÌÙ 3ÅÎÉÏÒ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈ *ÕÎÅȢ  

3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓͻ ÓÏ×ÅÄ ÎÅ× ÓÅÅÄÓ ÉÎ 7/23()0 ÁÎÄ ÍÕÓÉÃ ÁÓ ×Å ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓͻ 3ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ #ÁÎÔÏÒ 

0ÒÏÇÒÁÍ ×ÈÉÃÈ ÂÒÉÎÇ Á ÆÒÅÓÈ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÃÈÏÒÁÌ ÓÉÎÇÉÎÇ ÆÏÒ Á ÍÏÄÅÒÎ ÃÈÕÒÃÈȢ 7Å ÁÌÓÏ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÌÌ 

ÂÁÐÔÉÚÅÄ ÏÒÄÅÒÓ--ÐÒÉÅÓÔȟ ÄÅÁÃÏÎ ÁÎÄ ÌÁÉÔÙ--ÌÅÁÄ ×ÏÒÓÈÉÐȢ )Î *ÕÌÙȟ $ÅÁÃÏÎ $ÁÖÉÄȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÉÓÈÏÐͻÓ 

ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎȟ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÌÅÁÄ ,ÉÔÕÒÇÙ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ×ÉÔÈ 3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÅ ×ÈÅÎ ,ÁÕÒÉÅ ÉÓ Á×ÁÙ ÏÎ 

3ÕÎÄÁÙÓȢ ,ÁÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ,ÉÎÄÁ #ÁÒÔÅÒ ÁÎÄ 2ÕÂÙ $Ï×ÎÓ ÓÔÅÐÐÅÄ ÕÐ ÔÏ ÌÅÁÄ .ÏÏÎÄÁÙ 0ÒÁÙÅÒ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ 

×ÈÅÎ ,ÁÕÒÉÅϹ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÆÏÒ %ÕÃÈÁÒÉÓÔȢ 7ÏÒÓÈÉÐ ÁÔ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ 

ÐÒÉÅÓÔȠ ×Å ÃÁÎ ÐÒÁÉÓÅ 'ÏÄ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ×ÁÙÓȢ  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓͻ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ 3%26% ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ 

ÇÒÏÕÎÄÓȢ ,ÁÓÔ *ÁÎÕÁÒÙ ÁÆÔÅÒ Á 3ÕÎÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ×Å ÁÌÌ ÐÉÔÃÈÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÅÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÃÅÎÔÅÒ ÕÎÔÉÌ ÉÔ 

ÓÈÉÎÅÄȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ×Å ÓÅÃÕÒÅÄ Á ÌÅÁÓÅ ×ÉÔÈ "ÒÉÇÈÔ "ÉÇ "ÅÇÉÎÎÉÎÇÓ $ÁÙÃÁÒÅȢ 7ÉÔÈ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÏÆ 

ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȟ ×Å ÁÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÏÕÒ ÓÐÁÃÅ ÃÁÎ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÁÙ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÉÎÇ 3ÔȢ 



 

&ÒÁÎÃÉÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȦȢ 7Å ÁÌÓÏ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÅÄ ÏÕÒ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 

ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ !$! ÃÏÍÐÌÉÁÎÔ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÏÕÒ #ÈÕÒÃÈ 

ÁÎÄ -ÅÍÏÒÉÁÌ 'ÁÒÄÅÎȢ  

4ÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ×ÁÓ ÖÉÂÒÁÎÔÌÙ ÁÎÄ ÐÁÌÐÁÂÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÓ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓͻ ÌÉÖÅÄ ÉÔÓ ÄÉÖÉÎÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 7Å ×ÁÉÔ ×ÉÔÈ 

ÅÁÇÅÒ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÕÓ ÎÅØÔ ÁÓ ×Å ÌÏÖÅȟ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ  

#ÌÏÃË×ÉÓÅ ÆÒÏÍ ÔÏÐ ÌÅÆÔȟ ÁÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÉÎ 

,ÁÕÒÉÅϽȭÓ ÒÅÐÏÒÔȡ ,ÉÎÄÁ $ÏÏÌÉÔÔÌÅ ÄÕÒÉÎÇ 

ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÄÁÙ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÄÁÙÃÁÒÅ ÓÐÁÃÅȠ 

ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ǨÏÁÔ ÔÒÉÐȠ ÃÁÎÔÏÒÓ 

ÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐȠ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÁÔ ""1 ÁÆÔÅÒ 

ǨÏÁÔ ÔÒÉÐȢ   



 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÁÔ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ΤΡΤΥ  ΣΥΡ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÁÔ ÅÎÄ ÏÆ ΤΡΤΥ  ΣΥΪ 

¶ ΣΦ ÎÅ× ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ 

¶ Σ ÂÉÒÔÈȟ 7ÉÌÌÁ 7ÈÁÌÅÙ 

¶ Ψ ÌÏÓÓÅÓ 

¶ Υ ÄÅÁÔÈ 

¶  *ÅÁÎÉÎÅ #ÁÒÒ 

¶  +ÁÔÈÌÅÅÎ -Ã$ÏÎÁÌÄ 

¶  2ÏÇÅÒ 2ÅÅÓÅ 

¶ Τ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ 

¶  Σ ÍÏÖÅÄ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 

¶ ΣΨΡ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ɉÕÐ ÆÒÏÍ ΣΦΩ ÉÎ ΤΡΤΤɊ 

¶ ΤΩΥ &ÁÃÅÂÏÏË ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ɉÕÐ ÆÒÏÍ ΤΥΤ ÉÎ ΤΡΤΤɊ 

¶ ΫΣ )ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ɉÕÐ ÆÒÏÍ ΪΡ ÉÎ ΤΡΤΤɊ 

¶ ΣΨΣ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÓÕÂÓÃÒÉÂÅÒÓ ɉÕÐ ÆÒÏÍ ΪΣ ÉÎ ΤΡΤΣɊ 

7ÅÄÄÉÎÇȡ   Σ *ÏÓÈ ÁÎÄ "ÒÉÁÎÁ (ÉÇÇÉÎÓ    

&ÕÎÅÒÁÌȾ)ÎÔÅÒÍÅÎÔȡ Υ +ÁÔÈÌÅÅÎ -Ã$ÏÎÁÌÄ ɉÆÕÎÅÒÁÌ Ϲ ÉÎÔÅÒÍÅÎÔɊ 

    #ÉÎÄÙ $ÏÕÇÈÅÒÔÙ ɉÉÎÔÅÒÍÅÎÔɊ 

    ,ÅÅ 0ÒÕÉÔÔ ɉÉÎÔÅÒÍÅÎÔɊ 

 

7Å ÇÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆȡ *ÅÒÒÙ ÁÎÄ *ÅÎÎÙ +ÁÒÒ 

 

ΣΪΧ ÐÅÏÐÌÅ ÐÒÁÙÅÄ ÆÏÒ ÏÎ ÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒ ÌÉÓÔ 

 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅÓ (ÅÌÄ Ϲ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 

 

3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ %ÕÃÈÁÒÉÓÔÓ    ΫΤ 

¶ 4ÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ×ÏÒÓÈÉÐÐÉÎÇ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ  ΥȟΪΪΫ 

¶ !ÖÅÒÁÇÅ 3ÕÎÄÁÙ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ   ΩΧ 

¶ 9ÏÕ4ÕÂÅ 3ÕÎÄÁÙ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ   ΦΡΩ 



 

7ÅÅËÄÁÙ /ǣÃÅÓ     ΫΫ 

7ÅÅËÄÁÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔÓ     ΦΣ 

 

¶ 4ÏÔÁÌ ×ÏÒÓÈÉÐÐÉÎÇ ÏÎ ×ÅÅËÄÁÙ Ϲ 3ÕÎÄÁÙ ΦȟΧΣΦ 

¶ !ÖÅÒÁÇÅ ×ÅÅËÌÙ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ   ΪΩ 

 

%ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ 6ÉÓÉÔÓ     ΣΣ 

 

 

 

3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓ -ÅÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ 

¶ -ÅÁÌÓ ÓÅÒÖÅÄȡ ΣȟΨΥΪ    ΧΨΣ ÄÉÎÅ-ÉÎ 

       ΩΩΤ ÔÁËÅ-ÈÏÍÅ 

       ΥΡΧ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒÓ 

¶ 5ÎÉÑÕÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ    ÁÐÐÒÏØȢ ΣΥΧ 

¶ 2ÁÉÓÅÄ ÆÒÏÍ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ   ΏΥȟΦΡΡ 

¶ -ÅÁÌ (ÏÓÔ 'ÒÏÕÐÓ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 3&  ΣΤ 

 

ΤΡΤΦ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ #ÁÍÐÁÉÇÎ 

¶ 0ÌÅÄÇÅÓ      ΨΡ ɉÕÐ ÆÒÏÍ ΦΪ ÉÎ ΤΡΤΣȟ ΧΦ ÉÎ ΤΡΤΤ Ϲ ΧΨ ÉÎ ΤΡΤΥɊ 

¶ 0ÌÅÄÇÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏÔÁÌ    ΏΣΫΥȟΦΪΨ ɉÕÐ ÆÒÏÍ ΏΣΩΧȟΩΥΨ ÉÎ ΤΡΤΥɊ 

)ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÐÌÅÄÇÅ ÇÉÖÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÎÔ ÉÎÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÌÌÏ×ÅÄ 3ÔȢ 

&ÒÁÎÃÉÓ ÎÏÔ ÔÏ  ÒÅÑÕÅÓÔ ΓΩΦȟΦΦΦ ÏÆ ÄÉÏÃÅÓÁÎ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ΨΦΨΪ ÂÕÄÇÅÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓȭ 

ÈÉÓÔÏÒÙ ×Å ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÉÏÃÅÓÁÎ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÁÎÄ ÉÓ ÏÕÒ ǢÎÁÌ ÓÔÅÐ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÐÁÒÉÓÈ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÏÃÅÓÅȟ 

ÎÏÔ Á ÍÉÓÓÉÏÎȢ  

 



 

3ÕÅ 3ÃÈÍÉÄÔ 

)Ô ×ÁÓ ÍÙ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÙÏÕÒ 3ÅÎÉÏÒ 7ÁÒÄÅÎ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  7Å ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÍÏÒÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÄÄÅÄ ÆÕÎ ÆÁÍÉÌÙ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÁÙÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ×ÏÒÓÈÉÐȢ 4ÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ 3Ô &ÒÁÎÃÉÓ ÈÁÓ 

ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÂÅÔÔÅÒȢ 

 !Ó Á ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙȟ ×Å ÒÅÊÏÉÃÅÄ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÓ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÏÕÒ ÖÉÃÔÏÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÈÅÌÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÃÌÏÓÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÁÒË ÔÉÍÅÓȢ ) ÓÁ× ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÁÓ ×Å ÉÎÔÅÒÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÆÁÉÔÈÓ ÁÎÄ 

ÌÉÆÅÓÔÙÌÅÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ  

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÃÈÕÒÃÈȢ 

 

 

)Î -ÁÙ ÁÎÄ /ÃÔÏÂÅÒȟ ÏÕÒ ÉÌÌÕÓÔÒÉÏÕÓ "ÉÓÈȤ

ÏÐȭÓ 7ÁÒÄÅÎ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÔÏ ÈÅÒ 

ÈÏÍÅȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÐÏÔÌÕÃË ×ÉÔÈ 

""1 ÍÁÄÅ ÂÙ *ÕÄÙ ÁÎÄ *ÏÈÎ -ÅÉØÎÅÒ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÌÉÖÅ ÍÕÓÉÃȟ ÖÏÌÌÅÙÂÁÌÌȟ ÁÎÄ ǢÒÅ ÐÉÔ 

ÔÉÍÅȢ  



 

,ÅÓÌÉÅ (ÅÂÅÒÌÉÅȟ ÉÎ ÐÒÁÉÓÅ ÏÆ *ÁÃË ,ÁÕÌÅÓÓ 

)Î ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔȟ *ÁÃË ,ÁÕÌÅÓÓ ÓÁÉÄȡ ȰΤΡΤΤ ×ÁÓ Á ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ )Ô ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ 

Á ÃÕÔÅ ÁÎÄ ÓÈÉÎÙ ÎÅ×ÂÏÒÎȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ Á ÒÅÃÁÌÃÉÔÒÁÎÔ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÃÌÏÓÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢȱ 

"ÏÙ ×ÁÓ ÈÅ ÒÉÇÈÔȦ !ÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ *ÁÃË ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȡ  

¶ 0ÒÅÐÁÒÅÄ ÔÈÅ ÄÁÙÃÁÒÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÅ× ÔÅÎÁÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ ÁÌÌ-ÈÁÎÄÓ-ÏÎ-ÄÅÃË ×ÏÒËÄÁÙ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÄÁÙÃÁÒÅ ÌÉÃÅÎÓÅ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÌÏÃËÓ ÁÎÄ ËÅÙÓȢ 

¶ 4×ÉÃÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÓÎÏ× ÁÎÄ ÉÃÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ  

¶ #ÈÁÎÇÅÄ ×ÈÉÃÈ ÒÏÏÍÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÕÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÕÓÉÃ ÒÏÏÍ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

6ÅÓÔÉÎÇ 2ÏÏÍȟ ÔÈÅ ÏÌÄ ÖÅÓÔÉÎÇ ÒÏÏÍ ÉÎÔÏ ,ÙÎÎÅȭÓ ÏǣÃÅȟ ÁÎÄ $ÁÖÉÄȭÓ ÏǣÃÅ ÉÎÔÏ ÁÎ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÏǣÃÅ 

×ÈÅÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÈÏÓÔÓ ÃÁÎ ×ÏÒËȢ 7ÏÒË ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÍÏÖÉÎÇ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅȟ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÏÏÍÓȟ ÁÎÄ 

ÒÅ×ÉÒÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ Ó×ÉÔÃÈÅÓȢ  

¶ 2ÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ /ǣÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÒÅÁÒÒÁÎÇÅÄ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ 

×ÏÒË ÂÅÔÔÅÒ ÁÓ Á ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ! ÄÅÈÕÍÉÄÉǢÅÒ ×ÁÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÎÄ ÓÔÏÒÅÄ 

ÏÎÓÉÔÅ ÉÎ ÃÁÓÅ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÎÅÅÄȢ 

¶ 2ÅÐÌÁÃÅÄ ÔÈÅ ÓÕÎÓÈÁÄÅ ÔÈÁÔ ÆÅÌÌ Ïǟ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ×ÉÎÄÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙȢ 

¶ 0ÁÉÎÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ËÉÔÃÈÅÎ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 4ÈÅÏÌÏÇÙ ÏÆ 3ÐÁÃÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÁÎÄ 

ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÏÆ ÍÁÎÙ ÇÁÌÌÏÎÓ ÏÆ ÏÌÄ ÐÁÉÎÔ ÖÉÁ ÌÏÃÁÌ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇȢ  

¶ 0Ï×ÅÒ ×ÁÓÈÅÄ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÍÕÌÃÈÉÎÇ ÌÅÆÔ ÕÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎ ÍÕÌÃÈȢ  

¶ 3ÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓ ÕÓÅÄ ÌÁÒÇÅ ÌÁÄÄÅÒÓ ÔÏ ǢØ ÔÉÌÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÏÆȟ ÃÈÁÎÇÅ ÌÉÇÈÔÂÕÌÂÓȟ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÁÉÒ ǢÌÔÅÒÓȢ 

¶ 0ÅÒÆÏÒÍÅÄ ÁÌÌ ÁÎÎÕÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÉÎ ǢÒÅ 

ÅØÉÔ ÓÉÇÎÓȢ 



 

   {¢Φ Cw!b/L{ϥ 9tL{/ht![ /I¦w/I 

           {¢!¢9a9b¢{ hC /!{I w9/9Lt¢{ !b5 5L{.¦w{9a9b¢{ 

          

          

     !Ŏǘǳŀƭ .ǳŘƎŜǘ .ǳŘƎŜǘ   

     нлно нлно нлнп   

          

w9/9Lt¢{        

 tƭŜŘƎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ   ϷмсфΣфут  ϷмтрΣутс  ϷмфмΣфпс    

 tǊŜǇŀƛŘ ǇƭŜŘƎŜǎ   сΣрлл  л  л    

 5ŀȅŎŀǊŜ ǊŜƴǘ   л л рмΣмлл   

 ¦ƴǇƭŜŘƎŜŘ LƴŎƻƳŜ   мфΣнот ннΣллл мрΣрлл    

 tƭŀǘŜ ƻũŜǊƛƴƎ   нΣмсф нΣрлл  нΣрлл    

 5ƛƻŎŜǎŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ   олΣллл  олΣллл  л   

 Lƴ-ƪƛƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ  оΣону л л   

 hǘƘŜǊ LƴŎƻƳŜΣ ƛƴŎƭΦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  ол л сΣтнл   

 hǘƘŜǊ hǇŜǊŀǝƴƎ LƴŎƻƳŜ  мΣтнс  мΣрлл  мΣрлл    

           

   ¢ƻǘŀƭ wŜŎŜƛǇǘǎ   ϷнонΣфтс  ϷномΣутс ϷнсфΣнсс   

           

          

           

5L{.¦w{9a9b¢{Υ        

 /ƭŜǊƎȅ {ŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ  фтΣпно ϷфсΣтрл  ϷмлрΣнср    

 {ǘŀũ {ŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ  псΣнуп псΣнуп ртΣнтс   

 [ƛŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ   тΣрут  тΣтнп  уΣтпр    

 wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  мпΣмрм  мрΣрлл  мтΣтрл    

 ¦ǝƭƛǝŜǎ   нмΣотл  нлΣопл  ннΣуфр    

 hŶŎŜ 9ȄǇŜƴǎŜ   уΣтрн  уΣпмс  млΣнлн    

 aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  нΣрут  нΣллл  нΣллл    

 ²ƻǊǎƘƛǇ 9ȄǇŜƴǎŜ   пΣфсп  пΣулл  фΣпнр    

 /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ   рΣсрп  оΣфлл  пΣпсл    

 /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ    мΣомл  оΣллл  мΣслл    

 hǳǘǊŜŀŎƘ   нΣтпл  нΣулл  оΣфлл    

 5ƛƻŎŜǎŀƴ !ǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ  мфΣрфу  мфΣрфу  нпΣффп   

          

     ϷнмсΣтум  ϷнлмΣнрл  ϷнсуΣрмн    

          

          

w9/9Lt¢{ h±9w ό¦b59wύ 5L{.¦w{9a9b¢{ Ϸррт  Ϸтсп  Ϸтрп    

           



 

  {¢Φ Cw!b/L{ϥ 9tL{/ht![ /I¦w/I 

  {¢!¢9a9b¢{ hC CLb!b/L![ th{L¢Lhb 

          

     5ŜŎΦ ом 5ŜŎΦ ом    

     нлнн нлно    

          

/ŀǎƘΥ         

 [ƛƴŘŜƭƭ .ŀƴƪ   ϷтмΣлом  ϷупΣоус     

 /ǳǎǘƻŘƛŀƭ !ŎŎƻǳƴǘ IŜƭŘ ōȅ 5ƛƻŎŜǎŜ  нлΣфно  нлΣфно     

 5ƛƻŎŜǎŀƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ  моΣтом  моΣтом     

          

tǊƻǇŜǊǘȅΥ        

 CǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ   смΣлфу  смΣлфу     

 tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  уΣсот  уΣсот     

 5ŀȅŎŀǊŜ !ǎǎŜǘǎ   фтн  л     

          

     ϷмтсΣофн  ϷмууΣттп     

          

[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜǎΥ       

 5ǳŜ ǘƻ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ  Ϸл  Ϸл     

          

 DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ   флΣпун  фмΣлот    

 aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ CǳƴŘ  фΣрпт  ммΣпрс     

 CƭƻǿŜǊ CǳƴŘ   ррс  про     

 DǊƻǳƴŘǎ CǳƴŘ   мΣстп  нсс     

 aŜŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ CǳƴŘ   нΣллл  оΣмпн     

 ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ {ǇŀŎŜ CǳƴŘ  мΣмуо  мср     

 5ǳƪŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊŀƴǘ  нпп  л     

 {ǘΦ /ƭŀǊŜ CǳƴŘ  л фΣнлт    

 WƻŜ bƛŜƳŀƴƴ CǳƴŘ  л нΣмфс    

 /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǳƴŘ  тлΣтлс  сфΣтоп    

          

     ϷмтсΣофн  ϷмууΣттм     



 

2ÅÖȢ ,ÁÕÒÉÅ !ÎÚÉÌÏÔÔÉ 

4ÈÅ ÔÅÒÍ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÉÎ 0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ 

ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÁÔÉÎ ÐÁÓÔÏÒÅÍ ×ÈÉÃÈ 

ÍÅÁÎÓ ȰÓÈÅÐÈÅÒÄȢȱ %ÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

×ÏÒÄ ÉÓ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȢ 7Å ÄÏ ÔÈÉÓ ÁÔ 

3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÍÁÎÙ 

ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÔÏ ÔÅÎÄ ÔÏ ÏÕÒ ÍÏÓÔ 

ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÎ 

ΤΡΤΥ ,ÁÕÒÉÅϹ ÃÏÎÖÅÎÅÄ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÈÅÁÄÓ ÔÏ ÆÏÒÍ ÏÕÒ 0ÁÓÔÏÒÁÌ 

#ÁÒÅ 4ÅÁÍȢ  

4ÈÅ ÔÅÁÍ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ 

ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÁÂÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄ 

ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÁÓ ÃÁÒÅÔÁËÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔȢ 

&ÒÁÎÃÉÓ ǨÏÃËȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ 

ÃÒÅÁÔÅ ÌÉÎÅÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 

ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÓ 

×Å ÅØÐÁÎÄ ÁÓ Á ÐÁÒÉÓÈȢ  !ÎÎ 7ÉÄÎÅÒ Ͻ3ÕÅ 3ÃÈÍÉÄÔ 

#ÁÒÄÓȡ ÂÉÒÔÈÄÁÙȟ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȟ 

ÓÙÍÐÁÔÈÙ ÃÁÒÄÓ ÁÒÅ ÓÅÎÔ ÂÙ !ÎÎ 

7ÉÄÎÅÒ ÁÎÄ 3ÕÅ 3ÃÈÍÉÄÔȢ 7Å ÁÌÓÏ 

×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÃÁÒÅ ÔÅÁÍȟ ÔÏ 

ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ×ÈÏ ÍÉÇÈÔ 

ÎÅÅÄ Á ÎÏÔÅ ÏÒ ÃÁÒÄ ÔÏ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ 

ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÒÄÓȟ "ÉÌÌ 4ÈÏÍÐÓÏÎ ÈÁÓ 

ÐÁÉÎÔÅÄ ÇÏÒÇÅÏÕÓ ÂÏÏËÍÁÒËÓ ×ÉÔÈ 

ÃÒÏÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÇÏ ÉÎÔÏ ÅÁÃÈ ÃÁÒÄȢ 4ÈÁÎË 

ÙÏÕ !ÎÎȟ 3ÕÅ ÁÎÄ "ÉÌÌ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ 

ÔÁÌÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȢ  

/ÕÒ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÃÁÒÅ ÔÅÁÍ ÍÅÔ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ 3ÈÏ×Îȟ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȡ  

,ÁÕÒÉÅϽȟ *ÁÃËÉÅ 3ÅÌÌÅȟ 2ÏÓÉÅ "ÅÎÅÃËÅȟ !ÎÎ 7ÉÄÎÅÒȟ $ÁÖÉÄ ,ÕÃËÅÓȟ 

3ÕÅ 3ÃÈÍÉÄÔȢ 

!ÎÎ 7ÉÄÎÅÒ ÃÒÅÁÔÅÓ ÈÏÍÅÍÁÄÅ ÃÁÒÄÓ 

ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȢ 3ÈÅ ÄÏÎÁÔÅÓ 

ÔÈÅÓÅ ÃÁÒÄÓ ÔÏ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓȢ 3ÈÅ ÁÎÄ 3ÕÅ 

3ÃÈÍÉÄÔ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÒÅȤ

ÃÅÉÖÅ ×ÏÒÄÓ ÏÆ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȟ ÈÅÁÌÉÎÇȟ 

ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÁÔ ÉÍȤ

ÐÏÒÔÁÎÔ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 



 

$ÁÖÉÄ ,ÕÃËÅÓ 

4ÈÅ ,ÁÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÉÓ ÌÁÙ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÉÓÈÏÐȟ ÔÏ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÃÒÁÔÅÄ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÂÒÅÁÄ ÁÎÄ ×ÉÎÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ÉÎ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ Á ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÈÏ ÁÒÅ 

ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÄÕÅ ÔÏ ÉÌÌÎÅÓÓ ÏÒ ÉÎǢÒÍÉÔÙȢ ,ÉËÅ 

ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á ÌÅÃÔÏÒ ÏÒ ÁÎ )ÎÔÅÒÃÅÓÓÏÒȟ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÁÎ ,%- ɉ,ÁÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ 

-ÉÎÉÓÔÅÒɊ ÉÓ Á ×ÁÙ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÈÅÌÐ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×Å 

ÓÈÁÒÅ ÅÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙȢ ,ÁÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ -ÉÎÉÓÔÅÒÓ ×ÈÏ ÃÁÒÒÙ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ 

ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ×ÁÌÌÓ ÏÆ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓ ÁÌÓÏ ÂÅÃÏÍÅ ÐÁÒÔ ÏÆ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓȭ ÐÁÓÔÏÒÁÌ 

ÃÁÒÅ ÔÅÁÍȢ 

ΤΡΤΥ ÒÅǨÅÃÔÅÄ Á ÆÕÌÌ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓȭ ȰÒÅÂÏÏÔÅÄȱ ,%- 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÒÅÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ *ÕÎÅ ΤΡΤΤ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÂÒÅÁË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ #/6)$-ΣΫ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ  

4ÈÅ ,%- ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÔÅÎ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ×ÈÏ ÓÅÒÖÅȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙȟ ÁÔ ÔÈÅ 

ΣΡȡΥΡ ÁȢÍȢ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÃÒÁÔÅÄ ×ÉÎÅȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÒÅ 

ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÌÅÃÔÏÒÓȟ ÉÎÔÅÒÃÅÓÓÏÒÓȟ ÕÓÈÅÒÓȟ ÇÒÅÅÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÌÔÅÒ 'ÕÉÌÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ !Ó 

ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÏÖÅÒ ΤΡΤΥȟ ×Å ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÕÔÉÌÉÚÅ Ô×Ï ,ÁÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÐÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ $ÅÁÃÏÎ $ÁÖÉÄȭÓ ÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ *ÕÎÅ ΤΡΤΥȟ ÏÕÒ ,ÁÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ -ÉÎÉÓÔÅÒÓ ÁÎÄ $ÁÖÉÄ ÈÁÄ ÔÈÅ 

ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÌÉÔÕÒÇÙ ÔÏ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓ ÉÎ *ÕÌÙ ΤΡΤΥ ×ÈÅÎ ,ÁÕÒÉÅȟ ÏÕÒ 6ÉÃÁÒȟ ×ÁÓ 

ÏÕÔ ÏÆ ÔÏ×ÎȢ 4ÈÉÓ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ ÆÒÏÍ 2ÅÓÅÒÖÅÄ 3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÌÉÔÕÒÇÙ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÂÙ ÁÎÄ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÂÙ ÏÕÒ 

"ÉÓÈÏÐ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÏË ÏÆ #ÏÍÍÏÎ 0ÒÁÙÅÒȟ ΣΫΩΫȢ ,ÁÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ -ÉÎÉÓÔÅÒÓ ÐÌÁÙ Á ËÅÙ 

ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ Ȱ,ÉÔÕÒÇÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÓÁÎÃÔÉǢÅÄ 'ÉÆÔȱ ÌÅÄ ÂÙ $ÅÁÃÏÎ $ÁÖÉÄ ÔÈÁÔ 

ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ 0ÒÁÙÅÒ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ Á ÐÒÉÅÓÔȢ  

,ÁÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ 6ÉÃÔÏÒÓ ɉ,%6Ɋ ÔÏÏË ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÈÏÍÅÂÏÕÎÄ ÏÒ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÓ ,ÁÕÒÉÅȟ ÏÕÒ 6ÉÃÁÒȟ ÁÎÄ $ÁÖÉÄȟ ÏÕÒ $ÅÁÃÏÎȟ ÍÁÄÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÔÏ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÌÉËÅ ÔÈÅÓÅȢ &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÖÉÓÉÔÓ ×ÈÅÒÅ ,%6 ×ÅÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ×ÁÓ ÆÅ× ÉÎ ΤΡΤΥȢ  

)Î ΤΡΤΥȟ ×Å ÁÌÓÏ ÒÅÓÔÁÔÅÄ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ,%6 ÔÏ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒ .ÏÅÌ #ÈÏ×ÅÌÌÅÒ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÏÍÅÂÏÕÎÄ ÆÏÒ Á 

ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅÓÅ ÖÉÓÉÔÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ 

$ÅÁÃÏÎ $ÁÖÉÄ ÁÎÄ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒ *Åǟ 6ÅÅÎÓÔÒÁȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ,%6 ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ .ÏÅÌ ÆÏÒ 

ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÖÉÓÉÔÓ ÁÌÌÏ× ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ×ÈÏ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ×ÉÔÈ ÕÓ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ 

%ÕÃÈÁÒÉÓÔȢ 4ÈÅÙ ÒÅǨÅÃÔ Ô×Ï ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ×ÈÏ ×Å ÁÒÅ ÁÓ Á #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȠ ɉΣɊ ×Å ÁÒÅ Á 

%ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÂÏÕÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ #ÈÒÉÓÔȭÓ "ÏÄÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ ÈÉÓ "ÏÄÙ ÁÎÄ "ÌÏÏÄȟ 

ÁÎÄ ɉΤɊ ×Å ÃÁÒÅ ÄÅÅÐÌÙ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÃÔÓ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏǟÅÒÅÄ ÉÎ ΤΡΤΦȢ 4ÈÏÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ 

ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÍÉÇÈÔ ÂÅ Á ÇÏÏÄ ǢÔ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ $ÁÖÉÄ ÏÒ ,ÁÕÒÉÅȢ  

,%- ,ÅÁÄÅÒ $ÁÖÉÄ ,ÕÃËÅÓ 

×ÁÓ ÏÒÄÁÉÎÅÄ ÉÎ *ÕÎÅ ÏÆ ΨΦΨΩ 

ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ ÏÕÒ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ 

ÄÅÁÃÏÎ ÁÆÔÅÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÄÅÁȤ

ÃÏÎ-ÉÎ-ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  



 

*ÁÃËÉÅ 3ÅÌÌÅ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÍÁÎÙ ÈÅÌÐÉÎÇ ÈÁÎÄÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ 

ÍÅÁÌÓ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÂÙ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ 

ÕÓȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÓÏÕÐÓȟ ÃÁÓÓÅÒÏÌÅÓȟ ÁÎÄ 

ÅÎÔÒÅÅÓ ÆÏÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÈÏÍÅÂÏÕÎÄȟ 

×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÎÅ× ÁÄÄÉÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÏÔÈÅÒ 

ÍÁÊÏÒ ÌÉÆÅ ÅÖÅÎÔÓȢ 7Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 

ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÖÅÒÙ ÂÁÓÉÃ ÂÕÔ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÁÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÎÅ× ÙÅÁÒȢ  

$ÏÒÉÓ 3ÃÈÁÅÆÅÒ 

4ÈÅ ÇÉÆÔ ÏÆ ËÎÉÔÔÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ ÃÒÏÃÈÅÔÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒ ÓÈÁ×ÌÓ ÔÏ 

ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÎÅÅÄÓ ÃÏÍÆÏÒÔȟ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÆÔÅÒ Á ÌÏÓÓȟ ÄÕÒÉÎÇ 

ÂÅÒÅÁÖÅÍÅÎÔȟ ÐÒÁÙÅÒ ÏÒ ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÒ ÍÁÒÒÉÁÇÅ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓȟ ÂÉÒÔÈÉÎÇȟ ÎÕÒÓÉÎÇ Á ÂÁÂÙȟ ÂÒÉÄÁÌ 

ÓÈÏ×ÅÒÓȟ ÅÔÃȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÅÎÄÌÅÓÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÐÒÁÙÅÒ ÓÈÁ×ÌȢ  

!ÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÎÅÅÄÓ ÏÒ ËÎÏ×Ó ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÃÏÍÆÏÒÔ ÆÒÏÍ Á ÇÉÆÔ ÏÆ Á ÐÒÁÙÅÒ ÓÈÁ×Ì ÎÅÅÄÓ 

ÏÎÌÙ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 6ÉÃÁÒȟ ,ÁÕÒÉÅ !ÎÚÉÌÏÔÔÉȢ  

)Î ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ΤΡΤΥȟ !ÎÎÁ -ÁÃËÅÙ ÃÏÏÒÄÉȤ

ÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ *ÕÎÅ 'ÏÏÄÓÏÎȟ Á ǢÔÎÅÓÓ ÉÎȤ

ÓÔÒÕÃÔÏÒ ÕÐ ÁÔ ÔÈÅ 4ÉÍÂÅÒÓȟ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÅÁÃÈȤ

ÉÎÇ Á ÓÅÎÉÏÒÓ ÙÏÇÁ ÁÎÄ ǢÔÎÅÓÓ ÃÌÁÓÓ ×ÅÅËÌÙ 

ÈÅÒÅ ÁÔ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓȭȢ )Î ΤΡΤΥȟ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ

ÓÈÉÐ ×Å ÂÕÉÌÔ ×ÉÔÈ *ÕÎÅ ×ÁÓ ÓÏ ÓÔÒÏÎÇ ÔÈÁÔ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ ΤΡΤΦȟ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÓÈÅ ÏǟÅÒÓ ÉÎ 

ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅȟ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÈÅÒ 

ÌÁÂÏÒ ÄÏÎÁÔÅÄ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ ÕÓȢ 7Å ÃÏÕÌÄ 

ÎÏÔ ÂÅ ÍÏÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ *ÕÎÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÌÏÖÅȦ 

*ÁÃËÉÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ÔÁÇ ÔÏ ÌÁÂÅÌ ÍÅÁÌÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÎÅÅÄ Á 

ÍÅÁÌȢ  



 

3ÁÌÌÙ (ÁÄÅÒ 

4ÈÅ ÑÕÉÌÔÉÎÇ ÍÉÎÉÓÔÒÙ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 

ÈÁÎÄÃÒÁÆÔÅÄ ÍÅÍÏÒÙ ÑÕÉÌÔÓ 

ÔÏ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÎÅÅÄȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÌÉÆÅ 

ÅÖÅÎÔÓȢ -ÁÎÙ ÈÁÎÄÓ ÈÅÌÐÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÉÎÉÓÔÒÙ 

ÁÓ ×Å ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ 

ÕÓȢ  

 

 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ &ÏÒÕÍ ÓÅÒÉÅÓ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ΤΡΤΥȟ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ "ÁÒÂ 3ÁÃÃÏ ÁÎÄ  

,ÉÎÄÁ #ÁÒÔÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ×ÏÒË ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÍ ÄÏ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 

"ÁÒÂ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ #!3! ɉ#ÏÕÒÔ !ÐÐÏÉÎÔÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÄÖÏÃÁÔÅÓɊ ÈÅÌÐÉÎÇ ÆÏÓÔÅÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ,ÉÎÄÁ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÇÁÐÅ (ÏÕÓÅ ÉÎ 0ÁÃÉǢÃȟ ÏÆÔÅÎ  

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÈÒÉÆÔ ÓÈÏÐȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÂÅÃÁÍÅ Á ÂÏÁÒÄ 

ÍÅÍÂÅÒ ÉÎ ΤΡΤΥȢ 



 

4ÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÆÏÌÌÏ× ÁÌÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÏÕÒ ÔÉÅÓ ÔÏ 

ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÎȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÊÏÙÆÕÌ ÐÅÒÉÏÄÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ 

Á ÒÅÇÕÌÁÒ ×ÅÅË ÈÅÒÅ ÁÔ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓȭȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÎÖÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÁÆÔÅÒÓȦ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË 

ÅÁÃÈ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉÔÈÏÕÇÈ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ 

ÏÎ ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÒ ÅÖÅÎ ÐÉÖÏÔÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ 

×ÏÒË ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÎÅÅÄÓ ÄÏÎÅɊȟ ÔÈÅÓÅ ÓËÉÌÌÅÄ 

×ÏÒËÅÒÓ ÁÌÓÏ ÂÒÉÎÇ ÌÕÎÃÈȟ ÂÒÅ× Á ÎÉÃÅ ÐÏÔ ÏÆ 

ÃÏǟÅÅȟ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȭÓ ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ Á 

ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÈÏÕÒÓȢ  

4ÉÍ "ÏÏËÅÒ 

4ÈÅ ÅÌÅÖÅÎ 'ÁÍÅ .ÉÇÈÔÓ ÏÆ ΤΡΤΥ ÈÁÄ Á ÍÅÄÉÁÎ 

ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÏÆ ΣΦȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÄÏÕÂÌÉÎÇ ÔÈÅ 'ÁÍÅ 

.ÉÇÈÔÓͻ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÏÆ ΤΡΤΤȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 

ÁÔÔÅÎÄÅÄ 'ÁÍÅ .ÉÇÈÔ ×ÁÓ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ×ÉÔÈ ΤΤ 

ÐÅÏÐÌÅȟ ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÁÎÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 

!ÌÐÈÁ ÔÏ "ÏÏÍÅÒȢ 6ÅÒÙ ÐÏÐÕÌÁÒ ÇÁÍÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 

4ÉÃËÅÔ ÔÏ 2ÉÄÅ ɉ! ÂÏÁÒÄ ÇÁÍÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÂÙ 4ÉÍ 

"ÏÏËÅÒɊ ÁÎÄ 3ÅÑÕÅÎÃÅ ɉ! ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÃÁÒÄ ÇÁÍÅ 

ÂÒÏÕÇÈÔ ÂÙ !ÎÎÁ -ÁÃËÅÙɊȢ -ÁÎÙ ÂÏÁÒÄ ÇÁÍÅÓ 

ÁÎÄ ÃÁÒÄ ÇÁÍÅÓ ÁÒÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÇÁÍÅ 'ÏÁÌÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÉÓ ÔÏ ËÅÅÐ 'ÁÍÅ .ÉÇÈÔ ÇÏÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÒÁÔÅ ÆÏÒ 

ÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔȢ  



 

4ÈÉÓ ×ÁÓ ÙÅÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÏÆ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÈÅÒÅ ÁÔ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓȭȦ 4ÈÅ 

ËÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÏÏÍ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÓÔÌÉÎÇ ÐÌÁÃÅÓȟ ×ÉÔÈ 3ÕÎÄÁÙ 

ÃÏǟÅÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÏ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒ-ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ 

ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ Á ÆÅ× ÔÉÍÅÓ Á ÙÅÁÒȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÏÔÌÕÃËÓ ÔÈÁÔ ÓÐÉÌÌÅÄ ÏÖÅÒ 

ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÒÔÈÅØȟ ÁÎÄ Á ÎÅ× ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ 3ÕÎÄÁÙ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ 

ÈÏÓÔÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ *ÁÃËÉÅ $ÅÁÒȟ ÁÆÔÅÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÔÅÁÄÙ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÒÏÍ +ÁÔÈÌÅÅÎ /ȭ2ÅÉÌÌÙȢ 

4ÈÅ ÍÅÎȭÓ ÇÒÏÕÐ ÒÅÃÏÎÖÅÎÅÄ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÄÉÎÎÅÒ ÏÕÔ ÉÎ ΤΡΤΥȟ ÖÉÓÉÔÉÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÍÅÎȭÓ ÇÒÏÕÐ ÓÅÒÖÅÄ Á ÔÁÓÔÙ ÐÁÎÃÁËÅ ÍÅÁÌ ÏÎ Ȱ3ÈÒÏÖÅ 3ÕÎÄÁÙȟȱ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ ÂÅÆÏÒÅ !ÓÈ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 3ÈÒÏÖÅ 4ÕÅÓÄÁÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÔÏ 3ÕÎÄÁÙ ÓÏ ÔÈÁÔ 

ÍÏÒÅ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ 


